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Введение.
Актуальность Программы развития определяется главной стратегической линией развития современного образования, которая состоит в его адаптации к реалиям интеллектуально-информационной цивилизации XXI века. Основным результатом деятельности образовательного учреждения должны стать не сами по себе знания, умения учащихся в каждой из образовательных областей отдельно, а набор требуемых обществом ключевых компетентностей в интеллектуальной, коммуникационной, общественно-политической, информационной и других сферах. Развитие учащегося как личности, как субъекта деятельности и «человека культуры» является важнейшей задачей любой образовательной системы.

В условиях изменившейся парадигмы образования требуются новые подходы к построению образовательной системы, представляющей целостное системное единство многоуровневых компонентов. Необходимыми принципами конструирования такой образовательной системы становятся принципы гуманизации,  культуросообразности, интеграции и фундаментализации, содержания образования как процесса и как результата.

Интеграция России в международное поликультурное пространство, многонациональность Российского государства и Оренбургской области, особенность географического положения региона, обширные миграционные потоки актуализировали диалогичность образования. Появилась необходимость воспитать в ученике не только умение ценить собственную национальную культуру, но и понимать своеобразие других культур, уважать интересы их представителей. Программа развития средней общеобразовательной школы № 117 на 2014-2018 г.г. представляет собой среднесрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса и инновационных преобразований  учебно-воспитательной системы, критерии эффективности, планируемые конечные результаты.

    Трансформация потребностей общества в функциональном и структурном изменении школы стала одним из условий формирования направлений модернизации российской системы образования. Образование стало рассматриваться как один из национальных стратегических ресурсов развития страны. Данная тенденция отражает не только национальные приоритеты, но и общемировую направленность образовательных систем. Однако нельзя не признавать при этом также и возрастающие запросы общества. Современный социальный заказ в сфере образования требует от школы создать условия для более осознанного и качественного самоопределения учащихся, адаптировать систему образования к рынку труда, преодолеть отставание российских школьников от уровня обученности учащихся развитых стран, особенно в сфере профильного обучения. Современное общество ожидает от школы создания условий для формирования у ребенка способности нести личную ответственность за собственное благополучие общества, обеспечить социальную мобильность и адаптацию к различным условиям жизни. Применительно к школе эта цель образования конкретизируется в необходимости формирования у обучающихся способности к осуществлению ответственного выбора собственной индивидуальной образовательной траектории или профессиональной траектории. Обеспечение условий для формирования у школьников самостоятельности,активности, мобильности, оперативности знаний невозможно в условиях приоритета знаниевого подхода, авторитарной модели преподавания.
В результате интенсивной работы коллектив школы проанализировал свои возможности и определил перспективу развития школы как разноуровневого общедоступного образовательного учреждения. Были сформулированы цели деятельности, необходимые условия для их реализации, и в результате была разработана Программа развития МБОУ «СОШ № 117» на 2014-2018 годы, получившая название «Наша новая школа». Разработанная нами программа развития «Наша новая школа» состоит из следующих разделов:
I. Паспорт Программы развития МБОУ «СОШ №117» г.Сорочинска на 2014– 2018 годы.

II. Информационно-аналитическая справка о деятельности муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «СОШ №117» и итогах реализации Программы развития 2010– 2014 гг.

III. Концепция развития школы.

IV. Структура образовательной системы.

V. Структура воспитательной системы.

VI. Основные направления развития.

VII. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития.

VIII. Мониторинг реализации Программы развития.

IX. План основных мероприятий по реализации Программы развития.

Назначение первого раздела Программы развития состоит в указании официальных разработчиков и основных исполнителей Программы, ее целевых ориентиров, сроков реализации, нормативно-правовых оснований для разработки Программы развития, в определении порядка организации и механизмов реализации Программы, ее ресурсного обеспечения, системы контроля исполнения мероприятий, источников финансирования, а также ожидаемых конечных результатов.

Второй раздел Программы развития содержит информационно-аналитическую справку о деятельности муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «СОШ№117» и итогах реализации Программы развития 2010 – 2014 гг.

Третий, четвертый и пятый разделы Программы включают концепцию развития, которая дает обобщенный ответ на выявленные в ходе анализа основные проблемы развития школы, определяет пути их решения, представляет совокупность исходных идей, стратегические цели и важнейшие принципы их реализации, а также структуру образовательной и воспитательной систем.

В шестом разделе Программы развития определены основные направления целереализующей деятельности муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «СОШ№117» в седьмом и восьмом разделах - принципы и механизмы реализации программных мероприятий.

В девятый раздел включен перспективный план основных мероприятий по реализации направлений Программы.

Механизм реализации Программы предусматривает ежегодное формирование рабочих документов, позволяющих регулировать выполнение Программы развития от этапа к этапу:

· перечня первоочередных мероприятий, вытекающих из содержания мероприятий Программы, с определением разграничения деятельности исполнителей, источников и объема финансирования;

· целевых программ развития отдельных направлений деятельности школы;

· годовых планов работы;

· учебного плана с пояснительной запиской.

Настоящая Программа сохраняет преемственность Программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «СОШ№117» г.Сорочинска на2010-2014г.

1. Паспорт Программы развития МБОУ «СОШ№117» на 2014 – 2018 годы.

	Наименование Программы
	Программа Развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «СОШ №117» г. Сорочинска«Наша новая школа» на 2014 – 2018годы

	Основная идея инновационного развития школы
	-школа как модель образовательного пространства, основанного на совместной деятельности субъектов (ученик и учитель; ученик - учитель - родители);
-школа как учебное заведение, ориентированное на интеграцию урочной и внеурочной деятельности

	Цель Программы
	Создание механизмов устойчивого развития инновационного образовательного учреждения, обеспечивающего условия для формирования гармоничного развития личности путем развития его интеллектуальной активности, познавательного мотива в учении через диалог сотрудничества

	Задачи Программы
	1. Ресурсное обеспечение и создание условий для адаптации школьного образования к изменениям, инициированным процессом модернизации российского общества, в достижении социально востребованных образовательных результатов.

2. Определение оптимального содержания образования учащихся с учетом перехода на Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения.

3. Обновление методов и технологий обучения.

4. Создание современной системы оценки качества образования на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, разработка и внедрение системы мониторинговых исследований через компетентностно-ориентированные стандарты в оценке качества образования.

5. Разработка и реализация воспитательной системы «Ступени, ведущие вверх» в условиях реализации воспитательной компоненты, обеспечивающей эффективность воспитательного пространства школы с целью формирования культурнойжизнеспособной личности, успешно социализирующейся в быстроменяющемся мире.

6. Создание современных условий обучения, развитие современной инфраструктуры школьного образования.

7. Развитие форм государственно-общественного управления и становление социального партнёрства участников образовательного процесса.

	Сроки реализации Программы
	сентябрь 2014 года – август 2018 года

	Этапы реализации Программы
	- целеполагающий;

- аналитический, посвященный анализу деятельностишколы на момент написания Программы;

- диагностико-прогностический, оценочный, содержащий оценку образовательной деятельности в соответствии с социальными, концептуальными и другими требованиями;

- проектный, несущий концептуальную нагрузку;

- программный, определяющий систему действий по реализации проекта, концепции, по переходу от существующего к желаемому уровню образовательной деятельности;

- ресурсно-материальный, определяющий возможности реализации Программы, реальность ее выполнения.

	Направления развития
	1. Структура управления школой.

2. Организация учебно-воспитательного процесса.

3. Информатизация образования.

4. Нормативное обеспечение.

5. Кадровое обеспечение.

6. Научно-методическое обеспечение.

7. Психологическое сопровождение.

8. Материально-техническое обеспечение.

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы
	1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

2. Федеральный государственный образовательный стандарт второго поколения начального общего образования.

3. Федеральный государственный образовательный стандарт второго поколения основного общего образования.

4. Федеральный государственный образовательный стандарт второго поколения среднего общего образования.

5. Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012–2017 годы (утверждена Указом Президента Российской Федерации от 01.06.2012 № 761).

6. Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 8 декабря 2011 г. № 2227-р).

7. Стратегия государственной молодежной политики в Российской Федерации на период до 2016 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 18 декабря 2006 г. № 1760-р).

8. План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 годы (утвержден распоряжением Правительства Российской Федерации от 7 сентября 2010 г. № 1507-р «О реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»).

9. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013–2020 годы (утверждена распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 № 2148-р).

10. Федеральная целевая программа развития образования на 2011–2015 годы (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 г. № 61).

11. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки».

12. План мероприятий «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки» (утверждена распоряжением Правительства РФ от 30.12.2012 № 2620-р).

	Основные разработчики Программы
	Творческая группа в составе представителей администрации, педагогов, учеников, выпускников, родителей школы.


	Исполнители Программы
	Участники образовательного процесса: администрация школы, педагогический коллектив, учащиеся, выпускники, родители. Социальные партнеры школы рассматриваются в контексте соисполнителей по Программе.

	Координатор Программы
	Совет муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «СОШ №117»

	Система организации контроля за исполнением мероприятий
	Результаты поэтапного выполнения мероприятий Программы развития рассматриваются и утверждаются на открытой Конференции с участием педагогов, учеников, выпускников, родителей муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «СОШ№117».

	Источники финансирования
	Средства, полученные из бюджета, средства субвенций школы, доходы от оказания платных образовательных услуг, добровольные пожертвования и целевые взносы физических и юридических лиц.

	Ожидаемые конечные результаты
	1.Создание условий для развития индивидуальных способностей обучающихся. Развитие познавательного интереса, повышение интеллектуальной, духовной, физической и правовой культуры учащихся; формирование потребности в саморазвитии, формирование и развитие у учащихся ключевых компетентностей.

2.Формирование личности выпускника с объективным самовосприятием, позитивной Я-концепцией, способного к самовоспитанию и самообразованию, адекватному взаимодействию с социумом.

3.Введение Федеральных государственных образовательных стандартов, отработка форм контроля и системы требований технологических, организационно-содержательных основ для объективной и достоверной оценки качества образования.

4.Развитие воспитывающей среды в условия реализации воспитательной компонентыпри  интеграции основного и дополнительного образования школы, социума и семьи с целью выявления и развития творческого потенциала личности учащегося.

5.Мотивация учителя на личное и профессиональное развитие.

	Подпрограммы
	1. Воспитательная системы школы«Ступени, ведущие вверх»
2. Программа развития дополнительного образования 
3. Программа патриотического воспитания.
4. Программа преемственности дошкольного развития и обучения в начальной школе «Ступеньки детства».

5. Программа работы с учащимися с повышенной мотивацией к изучению предметов «Одаренные дети».

6. Программа профильного обучения 

7. Программа «Дети Оренбуржья»


2. Информационно-аналитическая справка о бюджетном муниципальном общеобразовательном учреждении «СОШ№117» и реализации Программы развития 2010 – 2014 гг.

Название в соответствии с Уставом: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «СОШ №117»

Ф.И.О. директора: Демин Алексей Викторович
Почтовый адрес: 461902, Оренбургская область, город Сорочинск, улица Железнодорожная 6
Контактный телефон:8 (35346) 4-75-79
Е-mail: s0117 shkola@gmail.com
Наличие сайта: http://sorobr6.ru/
2.1. Характеристика окружающего социума.
Муниципальное общеобразовательное учреждение находится в городе Сорочинске.Школа расположена в железнодорожном поселке в южной части города, где, в основном, находятся застройки частного сектора. Протяженность микрорайона несколько километров. Школа находится в удовлетворительном социально-культурном окружении. В здании школы находится музыкальная школа «Лира», что является положительным фактором для развития учащихся. В формировании школьного окружения принимают учреждения дополнительного образования ЦДТ, ЦДТТ, спортивная школа, библиотека. Возможности данного окружения используются для организации внеклассной и внешкольной работы.  В школе имеются:13 учебных кабинетов, мастерские, спортивный зал, библиотека, медицинский кабинет, кабинет информатики, спортивная площадка,каток, пришкольный участок. Общая площадь всех помещений составляет 2003 кв.м.  Информационный центр школы имеет в наличии: всего 42 ПК, из них 32 компьютера и 10 ноутбуков, 4 интерактивные доски, 7 медиапроекторов, сканер, ксерокс, 3 МФУ, 5 принтеров. В локальной сети объединены 28 компьютеров с выходом в Интернет. Оборудован типовой кабинет физики, химии, информатики.
В связи с обозначенными условиями к социальному окружению и к школе предъявляется ряд требований:
1. высокий уровень и разнообразие образовательных услуг;

2. пропаганда здорового образа жизни, создание безопасных условий функционирования школы;

3. проведение разноплановых культурно-развлекательных мероприятий высокого уровня.

За годы существования в школе сложились традиции:

· поздравление ветеранов, помощь ветеранам;

· проведение субботников и экологических акций;

· организация встреч с депутатами разных уровней, работа в школе избирательного участка;

· проведение спортивных мероприятий, дней здоровья, туристических слетов, Зарницы, Смотра строя и солдатской песни, фестивалей «Долг. Честь. Родина», дня Матери, создание спортивных городков;

· работа творческих объединений.

2.2. Общие сведения о контингенте обучающихся.
На начало 2014– 2015 учебного года в МБОУ «СОШ№117» приступило к обучению 387 учеников.

	уровень обучения
	кол-во классов
	всего учащихся
	средняя наполняемость классов (чел.)

	начальное общее образование
	7
	164
	23,4

	основное общее образование
	8
	181
	22,6

	среднее общее образование
	2
	42
	21

	итого
	17
	387
	22,8


Контингент учащихся на 1 сентября
Отсев учащихся

 Динамика обученности учащихся
	Учебный год
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013  2014

	Учащиеся на начало года

Учащиеся на конец года

Из них успевают

% успеваемости

% качества
	316

325

323

99%

41%
	337

338

338

100%

41%
	319

324

323

100%

43%
	347

344

339

99%

42%


Наблюдается рост численности учащихся с 316 до 387учеников.
Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний по ступеням обучения.

	Учебный год
	Успеваемость
	Качество

	
	нач.кл.
	5-9 кл.
	10 кл
	нач.кл.
	5-9 кл.
	10-11кл

	2011-2012
	100%
	100%
	100%
	52%
	24%
	42%

	2012-2013
	100%
	100%
	100%
	54%
	35%
	47%

	2013-2014
	100%
	99%
	86%
	56%
	34%
	42%


Отсев учащихся
	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013 - 2014
	

	1-9 классы
	-
	-
	-
	-
	

	10-11 классы
	-
	-
	-
	-
	


Показателем выполнения образовательной задачи школы является трудоустройство выпускников и получение основного и среднего образования.

Анализ трудоустройства выпускников 11 класса за 3 года

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Количество учащихся
	15
	18
	17

	поступили в ВУЗы
техникумы

курсы, армия

не устроено
	12
3
	80%
20%
	10
7

1
	56
39

5
	12
5
	71%
29%


Количество учащихся, продолжающих свое обучение в ВУЗах,является стабильным и более половины выпускников поступают в высшие учебные заведения.
2.3. Анализ трудоустройства выпускников 9 класса

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Выпускников
	31
	27
	43
	32

	поступили 
в техникумы

в 10 класс

училище
	8

19

4
	26%

61%

13%


	14

9

4
	52

33

15
	10
24

9
	23%
56%

21%
	17

13

2
	53%

41%

6%


      Главной целью работы школы является оптимальное выполнение заказа школы на основе Закона об образовании и региональных актов  по формированию грамотного выпускника. Требование социума к образовательным услугам:
    -получение среднего образования на оптимальном уровне;

    - получение образования, предоставляющего  возможность становления свободной и ответственной личности, владеющей опытом жизненного самоопределения.

4.Охрана здоровья детей.

  Медицинская служба школы работает по общешкольному плану по сохранению и укреплению здоровья  школьников. Созданы условия для формирования здорового образа жизни, проводятся профилактические, лечебно-оздоровительные мероприятия: сезонная профилактика, профилактика травматизма, плановая иммунизация, оздоровление учащихся кислородным коктейлем. Наряду с профилактической работой школьной медицинской службой совместно с врачами проводится  просветительская деятельность по распространению медицинских, санитарно-гигиенических знаний:  на классных часах, родительских собраниях, методических объединениях и педагогических советах.   Медицинский работник школы систематически проводит анализ физического состояния детей и условий пребывания их в школе. В школе постоянно проводится витаминизация третьих блюд, профилактика вирусных заболеваний, санитарно-просветительская работа.

 Цели и задачи деятельности медицинской службы:

	Цель работы
	Задачи:
	Основные направления

	Медицинское сопровождение развития ребенка в процессе обучения и воспитания.
	1. Мониторинг состояния физического здоровья учащихся.

2. Профилактика нарушений здоровья учащихся. 

3. Систематический контроль за организацией и соблюдением режима образовательного учреждения. 

4. Систематический контроль за организацией питания учащихся.

5. Пропаганда здорового образа жизни.


	Лечебно - оздоровительная работа.
Прививочная  работа.

Противоэпидемическая работа.

Контроль за физическим воспитанием учащихся.

Контроль за работой пищеблока.

Контроль за санитарно-гигиеническим режимом.  Просветительская работа.




       В качестве источника информации о состоянии здоровья учащихся используется лист здоровья в классном журнале, который заполняется медицинским работником школы.
В структуре хронической заболеваемости учащихся наблюдаются следующие показатели:

	Показатели
	1-4 классы
	5-9 классы
	10-11 классы

	С патологией органов зрения
	5
	24
	13

	С заболеванием эндокринной системы (в том числе ожирение)
	0
0
	1
2
	0
0

	С заболеваниями сердечно-сосудистой системы

Гипертонические болезни

ВСД
	4
1
	2
2
3
	3
2
4

	С заболеванием органов дыхания
	2
	2
	1

	С заболеваниями органов пищеварения
	1
	3
	0

	С хроническим заболеванием лор органов.
	4
	11
	7

	С заболеванием костно-мышечной системы
	14
	51
	34


По - прежнему высок уровень хронических заболеваний костно- мышечной системы (сколиоз, плоскостопие и др), патологии эндокринной системы, нарушения обмена веществ.
Распределение учащихся по группам здоровья
	классы
	I группа
	II группа
	III группа
	IV группа
	V группа

	1 – 4 классы
	21(5.4%)
	119(30.6%)
	16 (4.1 %)
	6(1.5%)
	2(0.5%)

	5 – 9 классы
	8 (2%)
	145(37.3%)
	28 (7.2%)
	2 (0.5%)
	2(0.5%)

	10 – 11 классы
	3(0.7%)
	30(6.9%)
	8 (2.0%)
	_
	1(0.2%)


Процент охвата горячим питанием по школе составляет 96 % (379 учеников):

количество питающихся учащихся начальной школы 99% (учеников)

количество питающихся учащихся среднего звена 95% (учеников)

количество питающихся учащихся старшего звена 89% учеников)

Условия вшколе, способствующие поддержанию здоровья:

- столовая;

- спортивный зал;

- спортивный стадион;

-каток

- медицинский кабинет;

- осуществляется ежедневная витаминизация учащихся;

- проведена аттестация рабочих мест;

- обеспечено соответствующее требованиям СанПиН освещение кабинетов, классных досок в учебных кабинетах;

- подобрана учебная мебель с учётом возрастных групп учащихся;

- осуществляется соблюдение теплового режима, поддержание чистоты;

5. Организация и результаты образовательного процесса.
Организация образовательного процесса в школе осуществляется в соответствии с учебным планом, который создан на основе федерального и регионального базисных учебных планов.

Расширение знаниевого поля, выбор учащимися образовательных областей для углублённого изучения обеспечивается элективными курсами по математике, русскому языку, физики,индивидуально-групповым занятиям по естественным наукам, общественным наукам.

Обновление содержания предметов, изучаемых на базовом уровне, реализуется следующим образом:

·активные формы обучения (лекции, семинары, практикумы, конференции, интегрированные спецкурсы по однонаправленным и разнонаправленным предметам, элективные и факультативные курсы, их модули, групповые и индивидуальные занятия, учебно-исследовательская деятельность);

· введение в учебный процесс учебно-исследовательской работы учащихся, проектов интегрированных и тематических спецкурсов;

· использование новых технологий;

· реализация целевых программ, объединяющих содержание всех учебных дисциплин в единую систему для достижения нового качества образования.

На протяжении четырех учебных лет (времени реализации прошлой Программы развития) стабильным остаётся количество учащихся, обучающихся на «хорошо» и «отлично», а число неуспевающих и оставленных по повторное обучение остается максимально низким.

Анализ результатов государственной итоговой аттестации обучающихся 9 класса, освоивших образовательные программы основного общего образования, с участием ТЭК на территории Оренбургской области показывает их достаточную подготовку по предметам инвариантной части учебного плана.
Результаты итоговой аттестации за курс основной школы за 2013-2014 учебный год

9 класс

	Предметы
	Кол-во

уч-ся
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	% успев.
	% кач.

	Русский язык
	32
	10
	18
	4
	0
	100%
	87%

	Алгебра
	32
	3
	9
	20
	0
	100
	37%

	Геометрия
	32
	3
	8
	21
	0
	100
	34%

	Физика(по выбору)
	2
	0
	1
	1
	0
	100
	50%


Итоги
 региональных экзаменов

Итоги регионального экзамена в  7, 8 классах

	Класс
	Предмет
	5
	4
	3
	2
	% усп.
	% кач.

	7а
	математика
	2
	3
	12
	0
	100
	29

	7б
	
	0
	4
	13
	0
	100
	24

	7а
	русский
	1
	5
	11
	0
	100
	35

	7б
	
	0
	5
	12
	0
	100
	29

	8


	русский 
	2
	6
	15
	0
	100
	35

	
	математика
	3
	5
	15
	0
	100
	35


Средний балл по ЕГЭ
	предмет
	Средний балл

	
	2010 - 2011
	2011 - 2012
	2012 - 2013

	биология
	
	55
	

	русский язык
	70,3
	63,8
	67,7

	математика
	52,4
	47,72
	48,8

	английский язык
	
	60
	

	обществознание
	63
	61,5
	64,7

	история
	67,5
	60
	

	физика
	50,3
	48,6
	62,6

	литература
	61,75
	
	

	химия
	
	71
	

	немецкий язык
	58
	
	


Система дополнительного образования используется в школе для обновления и совершенствования содержания образования, мотивации учащихся к познанию и творчеству, развитию их способностей в различных видах деятельности. Она направлена на создание условий для развития личности каждого учащегося посредством диверсификации образовательной среды. В школе реализуются программы дополнительного образования по естественно научному (класс лесничества), гражданско-патриотическому(казачьи классы), информационно-технологическому, культурологическому(класс народного фольклора), оборонно-спортивному направлениям.
6. Работа с одарёнными учащимися
и учащимися с повышенной мотивацией к обучению.
Основными отработанными формами работы с одаренными детьми в школе являются: подготовка к конкурсам и олимпиадам, индивидуальная и коллективная проектная деятельность, учебное исследование, организация работы профильных классов, проведение конференции, работа научного общества учащихся.
Наиболее значимыми мероприятиями традиционно являются: Всероссийская олимпиада школьников, заочная олимпиада «Поколение 21 века», Всероссийская открытая заочная олимпиада «Интеллект-экспресс» и другие.
В школе создано Научное общество учащихся (НОУ) – орган ученического самоуправления, который объединяет представителей учащихся 8-11 классов, способных к научному поиску, заинтересованных в повышении своего интеллектуального и культурного уровня, стремящихся к углублению и пропаганде знаний, как по отдельным предметам, так и в области современных и научных знаний. Возглавляет НОУ - председатель, ученик 10-11 класса.

Научное общество учащихся:
· расширяет кругозор учащихся в области достижений отечественной и зарубежной науки;

· выявляет наиболее одарённых учащихся в разных областях науки и развитие их творческих способностей;

· активно включает учащихся школы  в процесс самообразования и саморазвития;

· совершенствует умения и навыки самостоятельной работы учащихся, повышает уровень знаний и эрудиции в интересующих областях науки;

· организует научно-исследовательскую деятельность учащихся для усовершенствования процесса обучения и профориентации.
Учащиеся школы ежегодно оканчивают школу с медалями  и аттестатом особого образца
	Уровень медалистов
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Серебро
Золото

Аттестат особого образца
	1
2

3
	-
1

1
	2

3
	2
2

-
	1
3

3
	-
1


Итоги региональной олимпиады: призовые места по обществознанию и литературе(2014г)

Ученица 10 класса Ротова Анастасия стала победителем городского конкурса
 «Ученик года-2014»

В 2013 и 2014г казачьи классы школы дважды были  победителями областного конкурса на лучший кадетский класс, учащиеся казачьих классов дважды были победителями  в Приволжском Федеральном округе на звание «Лучший кадет-казак». Учащиеся школы в 2012 и 2014 году побеждали в областном конкурсе «Живая классика» и участвовали во Всероссийском конкурсе в Москве и Санкт-Петербурге. Школа стала победителем в областном конкурсе социальных проектов «Велосипедная площадка».Учащиеся ежегодно занимают призовые места в областном конкурсе «Вахта памяти», «Растим патриотов», «Рукописная книга».
Итоги городских олимпиад за 3 года
	Предметы
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	
	I
	II
	III
	I
	II
	III
	I
	II
	III

	Русский язык
	
	2
	1
	
	
	4
	
	
	2

	Литература
	1
	
	1
	1
	3
	
	1
	
	

	Обществознание
	1
	1
	
	
	1
	1
	1
	
	1

	Немецкий язык
	
	1
	2
	1
	2
	
	1
	
	1

	История
	
	
	1
	
	1
	1
	
	
	

	Биология
	-
	-
	-
	1
	
	
	
	
	

	География
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	

	Математика
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	

	ОБЖ
	-
	-
	-
	
	
	1
	1
	1
	1

	Технология
	-
	-
	2
	
	
	1
	
	1
	2

	Физическая культура
	
	
	2
	
	
	1
	
	
	

	Итого:
	3
	5
	10
	3
	7
	10
	4
	2
	7


2.7.Информация о педагогических кадрах:
Цель профессионально-педагогического обеспечения деятельности школы заключается в совершенствовании личностных и профессиональных качеств учителя, в соответствии с единой методической темой по формированию профессиональных компетентностей педагогов как средства обеспечения высокой эффективности процессов обучения и воспитания.
В школе работает стабильный, высокопрофессиональный коллектив, для  которого характерно творческое отношение к делу, большая плодотворная работа, направленная на сохранение  и развитие интеллектуального, творческого потенциалаучащихся. Молодые педагоги имеют возможность стажироваться у опытных учителей.  Большинство педагогов эффективно взаимодействуют с коллегами: посещают уроки и внеклассные мероприятия, обсуждают содержание и методы работы, способы решения педагогических проблем, помогают друг другу в организации школьных дел. В коллективе сложилась атмосфера нравственности и открытости при решении производственных и личностных проблем. Каждый педагог ощущает сопереживание и поддержку коллег по поводу своих профессиональных успехов и неудач. Все участники образовательного процесса:родители  и социальные партнеры школы отмечают комфортный  психологический микроклимат.
     В  школе стимулируется профессиональный рост учителей, разработаны разнообразные по формам и содержанию мероприятия по повышению  профессионального и личностного  роста педагогов. 
Всего педагогических работников – 26человек,  из них: основные – 24
Средний возраст работников образовательного учреждения-43 года.
Количество пришедших молодых специалистов за  последний год – 2 человека. 

Состав педагогических работников по уровню образования:

Высшее педагогическое образование- 23 человек (88%); 

Среднее специальное (педагогическое) -2 человек ( 8%) 

Победители ПНПО: Тихонова Н.Г.(2008 и 2014г), Пичужкина Г.С.(2009),Мясоедова Е.П.(2009)
Имеют грамоту  Министерства  Образования РФ-4 человека;

Почетный работник образования РФ – 1педагог.

В 2011 году школа стала победителем в конкурсе образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы и получила грант губернатора Оренбургской области.
Сведения о квалификационных  категориях педагогических кадров
	№ п/п
	
	2013--2014 учебный год

	1
	Высшая квалификационная категория
	5 / 38%

	2
	Первая квалификационная категория
	15/58%

	3
	Без категории
	1/4%

	4


	Соответствие 
	5/38%

	
	
	


Анализ данных показывает положительную динамику профессионального роста педагогического коллектива. Увеличивается количество учителей с высшим педагогическим образованием и высшей квалификационной категорией. Более половины педагогического коллектива имеет стаж педагогической работы более 20 лет, что говорит о высокой профессиональной компетентности и, как следствие, высоком качестве образования. В то же время молодое поколение вливается в педагогический коллектив, будучи креативной ее частью. Хорошей традицией школы является наставничество и участие в работе городской школы молодого учителя. 
Работа учителей школы высоко оценивается на всех уровнях – от муниципального до всероссийского, о чем свидетельствуют поощрения и награды.  Это является важным конкурентным преимуществом школы в  муниципальном образовательном пространстве,  поскольку родители все чаще выбирают учителя для своего ребенка, а затем уже образовательное учреждение. Стабильность педагогического состава является одной из  составляющих имиджа школы.

За три последних учебных года курсовую подготовку прошли все педагогические и руководящие работники школы по следующим направлениям: базового повышения квалификации совместно с аттестацией на высшую и первую квалификационные категории, подготовки к ЕГЭ и ГИА, особенностям преподавания в рамках ФГОС и другим.Получают второе педагогическое образование 4 педагога.
Наблюдается повышение активности учителей школы в плане творческого развития и личностных достижений:
- учителя школы ежегодно готовят победителей научно-практических конференций разного уровня,призеров городских и региональных олимпиад, являются экспертами по аттестации на первую и высшую квалификационные категории, экспертами по проверке качества преподавания предметов, экспертами по проверке работ ГИА в новой форме и форме ЕГЭ;

- педагогишколы являются руководителями городских методических объединений учителей ОБЖ,информатики,ОПК.
-являются победителями и участниками городского конкурса «Учитель Года», «Самый классный классный»
Использование педагогами в профессиональной деятельности современных образовательных технологий:

	№ п/п
	Название образовательных технологий
	в % к общему числу

	1.
	Развивающего обучения
	80

	2.
	Здоровьесберегающие
	100

	3.
	Информационно-коммуникационные
	96

	4.
	Интернет-технологии
	96

	5.
	Модульно-блочные
	22

	6.
	Проблемного обучения
	82

	7.
	Развития критического мышления
	60

	8.
	Интеграции в образовании
	60


2.8. Информатизация образовательного процесса
Техническое обеспечение процесса информатизации

	Наименование показателя
	Фактическое значение

	Наличие в организации подключения к сети Internet, скорость подключения к сети Internet,мбит/сек:
	до 2 мбит/сек

	Наличие локальных сетей:
	да

	Количество ПК, объединенных в локальную сеть:
	28

	Количество единиц вычислительной техники (компьютеров, ноутбуков):

-всего

-из них используются в учебном процессе

- число учащихся на один компьютер
	42

31

7

	Количество классов, оборудованных:

- мультимедиа проекторами
- ЖК панелями
	7

6

	Количество интерактивных комплексов с мобильными классами:
	0

	Сайт школы:
	sorobr6.ru


Использование информационно-коммуникационных средств в образовательном процессе
	№п/п
	Показатель
	Фактически

	
	
	число педагогов

	1.
	Работа тьюторских групп
	11

	0. 
	Курсовая подготовка по ИКТ
	14

	0. 
	Включение в проектную деятельность
	18

	0. 
	Создание собственных методических ресурсов
	24

	0. 
	Распространение опыта работы по внедрению ИКТ
	2

	0. 
	Использование ИКТ во внеурочной деятельности
	24

	0. 
	Работа со школьным сайтом
	25

	8.
	Владение программой 1С «Хронограф»
	20

	9.
	Владение КПК
	


Количество учителей-предметников, использующих информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности
	Год
	2010 - 2011
	2011 - 2012
	2012 - 2013
	
	2013 - 2014

	Число учителей – предметников (%)
	88
	92
	96
	
	98


2.9.Характеристика содержания деятельности психологической, коррекционной, службы.
Ориентируясь на программу развития школы, психологическая служба разрабатывает программу психолого-педагогического сопровождения, формирования коммуникативной компетентности учащихся. Разработана программа психологического сопровождения учащихся начальных классов.Основные направления деятельности психологической службы.

· диагностическая работа;

· коррекционно-развивающая работа;

· консультативно-просветительская;

· индивидуальная и групповая работа;

· экспертная работа;

· организационно- методическая работа.

     Изучение возможностей развития будущих первоклассников проводится на протяжении нескольких лет. Анализируются   результаты диагностики школьной готовности детей, которые соотносятся  с результатами обучения в первом классе. Это позволяет  определить значимые показатели школьной готовности: способности  к саморегуляции, умозаключению, вербально-логическому мышлению, уровень общей осведомленности, мотивационную готовность; и включить  в обследование методики Ю.З. Гильбуха, М.Р.Гинзбурга, А.Л. Венгера.   По результатам методик составляется краткая психолого-педагогическая характеристика ребенка, даются рекомендации родителям и учителям для дальнейшей работы с детьми. Результатом является отсутствие за последние три года детей – первоклассников, которые направлялись бы на медико-педагогическую комиссию. 

 Вторым этапом является изучение школьной адаптации первоклассников. Для ее изучения составлена диагностическая программа, в которую включены методики, изучающие следующие параметры психофизического развития детей:

· изучение мотивации по методике Лускановой Л.Г.;

· изучение симптомов-комплексов по методике «Домики»  О.А.Ореховой;

· изучение психологического климата в классе по методике «Цветопись»  А.Н. Лутошкина;

· психолого- педагогическая готовность к началу школьного обучения (по Семаго);

· анкентирование родителей первоклассников.

    Данные обследования заносятся в карту адаптации, которая позволяет видеть картину в целом и результаты каждого учащегося.
Мониторинг адаптации первоклассников к школе.

	Учебный год


	Уровень адаптации  (%)
	Дезадаптация

	
	высокий
	средний
	низкий
	

	2011– 2012
	27%
	58%
	14,6%
	0,4%

	2012– 2013
	50%
	36%
	14%
	-

	2013 - 2014
	63%
	27%
	10%
	-


    О результативности  работы можно судить по тому, что за последние три года выявлено только один случай дезадаптации.  Снижению количества дезадаптированных детей  способствовал дифференцированный подход к обучению и воспитанию детей  с первого класса, собеседование психолога с каждым будущим первоклассником,  консультирование родителей по подготовке детей к школе, проведение психологом системы коррекционно-развивающих занятий по программе Т.В.Азаровой на этапе первичной адаптации.

    В 4-х классах психолого-педагогическое сопровождение решает задачи определения готовности школьников к переходу в среднюю школу. Психологом разработан диагностический комплекс по изучению уровня развития компонентов учебной деятельности при переходе из начальной школы в среднюю. Исследование проводится в начале и в конце учебного года.
         Результаты мониторинга  на конец учебного года представлены в таблице:

	Учебный год
	Работоспособность
	Продуктивность
	Саморегуляция
	Сформированность функций контроля.

	2011 – 2012
	75,3%
	72,8%
	78%
	65%

	2012 – 2013
	78%
	84%
	89,4%
	72%

	2013 - 2014
	82%
	89%
	91,5%
	76,5%


    Положительная динамика достигнута благодаря работе, проводимой с учащимися, родителями, педагогами. С учащимися проводятся циклы коррекционно-развивающих занятий по программам: Т.В.Князевой  «Учись учиться»,  Н.Винокуровой  «Развиваем способности детей», А.Г.Лидерса «Выработка навыка внимательного письма». 

    Для родителей организованы тематические консультации; «Как помочь ребенку быть внимательным», «Развиваем память, мышление, воображение», «Индивидуальные особенности ребенка и успехи в обучении» и др.  На родительском всеобуче дается рекомендация «Как помочь ребенку адаптироваться при переходе из начальной школы в среднюю», предлагается тематика индивидуальных консультаций по результатам обследования детей. 
      Для педагогов проводятся семинары на темы: «Создание ситуации успеха на уроке», «Организация учебной деятельности с учетом индивидуальных особенностей учащихся» и др. Во время индивидуальных консультаций  с классным руководителем обсуждаются результаты диагностики и намечаются пути работы по определенной проблеме. Показателем результативности такой работы является ежегодное увеличение числа выпускников, окончивших начальную школу на «хорошо» и «отлично», так как психолого-педагогическая диагностика и коррекция позволяют заблаговременно выявлять «группу риска» и оказывать помощь до появления серьезных проблем обучения.

       На протяжении всех 4-х лет обучения  изучается динамика развития учеников по разработанной циклограмме,  где диагностируемые параметры развития соотнесены с возрастными особенностями и возможностями учащихся,  а периоды проведения психологической диагностики соотнесены с периодами овладения теми или иными учебными умениями и навыками. Развитие познавательной, учебной, личностной сфер,  а также успеваемости  в динамике отражаются в картах развития, что позволяет прогнозировать образовательный маршрут.

      С целью повышения профессионального мастерства, уровня психологической компетентности с педагогами школы проведены научно-практические семинары: «Психология помощи родителям», «Преодоление психологического барьера при использовании ИКТ», «Психологические особенности и педагогическая поддержка одаренных детей», «От конфликта к педагогическому взаимодействию» и др., организованы тематические и индивидуальные консультации по вопросам.

    Ежегодно психологом проводится анкетирование родителей учащихся, с целью определения удовлетворенности  родителей  школой и предупреждения возможных проблем.  В 2014 году,  проведено исследование по анкете А.А.Андреева. Анализ результатов анкетирования показал, что родители отмечают  профессиональные  умения педагогов  для поддержки личностного роста и развития индивидуальности ребенка. Родители считают, что педагогический коллектив старается создать в школе благоприятную нравственно-психологическую атмосферу. По результатам  анкетирования  можно сказать, что школа оправдывает ожидания родителей, проводится достаточно мероприятий по сохранению  и укреплению здоровья учащихся. Родители высоко оценили роль школы в развитии морально-психологических качеств личности: честности, доброты, чуткости,  справедливости; и в развитии поведенческих качеств и жизненной компетенции.

 Психологом школы проводятся тренинговые занятия «Способы снижения нервно-психического напряжения» с учащимися по подготовке к ЕГЭ и ГИА. Основная цель тренинговых занятий: отработка стратегии и тактики поведения в период подготовки к ЕГЭ; обучение навыкам самоконтроля, саморегуляции; повышение уверенности в себе, в своих силах.
2.10. Структура управления.
Целью управления является оптимальное сочетание государственных и общественных начал в интересах человека, социума, властей. 
     Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании» и уставом образовательного учреждения на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. Оптимизация системы управления образовательным учреждением осуществляется с учетом социально-экономических, материально-технических и внешних условий в рамках существующего законодательства РФ.
Структура управляющей системы  школы включает несколько уровней.

Первый уровень – уровень педагогического совета, общешкольная конференция, Совет школы, Управляющий совет.

     Высшим коллективным органом управления школой является педагогический совет.

     Директор и педагогический совет определяют стратегию развития школы, представляют её интересы в государственных и общественных инстанциях. Они несут персональную ответственность за организацию жизнедеятельности школы. В школе создан Управляющий Совет, задачами которого являются: участие общественности в образовательной деятельности, повышение эффективности финансово-экономического управления, стимулирование  труда  работников, контроль за соблюдением надлежащих условий обучения.

Второй уровень – уровень методического совета, малых педагогических советов,  заместителя директора школы (уровень тактического управления).

Методический совет – это коллегиальный совещательный орган, в состав которого входят руководители ШМО и творческих групп. Возглавляет совет заместитель директора по учебно-воспитательной работе.

. Заместитель директора по УВР осуществляет управление функционированием школы: контролирует выполнение государственных стандартов образования, отслеживает уровень сформированности общеучебных умений и навыков, уровень обученности учащихся. Они несут ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса. Заместитель директора по учебно-воспитательной работе организует инновационную деятельность в школе: готовит проект программы развития школы, организует опытно-экспериментальную работу. Он осуществляет связь с другими инновационными учебными заведениями и возглавляет работу методического совета. Заместитель директора по ВР и социальный педагог организуют внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления.

Третий уровень – уровень школьных методических объединений, творческих групп учителей, функциональных служб (уровень оперативного управления).

     ШМО – это структурные подразделения методической службы школы. Руководитель ШМО выбирается из состава членов объединения и утверждается директором школы. ШМО ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность.

  Творческая группа учителей – это временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Она создается для решения определенной учебной или воспитательной проблемы. Творческая группа может объединять учителей одного или различных предметов.
Психологическая служба предназначена для организации деятельности педагогов в решении проблем дифференциации образовательного процесса школы.

     Психолог проводит психолого-педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на следующую ступень обучения, выполняет профориентационную и профконсультационную работу.

Четвертый уровень – уровень объединений обучающихся (уровень ученического самоуправления).

     Научное общество учащихся (НОУ) – это творческое объединение школьников, занимающихся в кружках, секциях, стремящихся совершенствовать свои знания в определенной области науки, искусства под руководством педагогов школы. Руководит работой НОУ методический совет школы.

     Совет старшеклассников – это ученический комитет, который планирует и организует внеурочную деятельность учащихся. Курирует работу  ученического совета заместитель директора по ВР. Классные органы самоуправления организуют внеурочную работу внутри класса, согласуя свою деятельность с Советом школы. Направляет работу детей классный руководитель.

Таким образом, структура управления школы строится на основе взаимодополнения и взаимосвязи всех ее уровней и обеспечивает эффективное принятие управленческих решений.
2.11. Воспитательная работа.
В центре воспитательного процесса школы выдвигается социально значимая деятельность в тесном сотрудничестве педагогического, ученического коллектива, родителей, учреждений дополнительного образования и межведомственных организаций.
Исходное состояние воспитательной системы школы

В 2010 году открыт первый казачий класс, а в 2013 году принял присягу второй казачий класс. С 2014 года открыты классы Школьнго лесничества, ЮИД, Народного фольклора.

Школа имеет свою атрибутику: знамена (школы, клуба «Имени 60-летия Великой Победы», казачества, ШДОО «Планета Дружба»), гимны школы и организаций, включая ШМО «Союз современной молодежи», эмблемы. 

Особенности микрорайона школы и оптимальные условия для развития современного воспитательного пространства:

- наличие крупных предприятий и центров: ЗАО «Сорочинский комбинат хлебопродуктов», НГДУ «Сорочинскнефть», филиал «Оренбургвторчермет», «Нефтеснабсервис», «Терминал Сервис», «Асфальтобетонный завод», бильярдный клуб «Водолей», центр семейного досуга «Боулинг», отделение военного комиссариата, «Центр наукоемких технологий», «ЦРОО ООО «Промтех», «ТНГ-ЛенГиС», «Универсалсвязь», мебельный салон «Комфорт», детский сад №10 «Колосок»; Школа искусств «Лира».

- тесно школа взаимодействует с Центральной библиотекой города им. Фадеева, «Сорочинским лесхозом», ГИБДД, ОВД, музеями города «Братство», историко-краеведческим, Советом ветеранов, пожарной частью №12, СМИ, Приходом Святого Архистратига Михаила, УСЗН, КЦСОН, спортивным клубом настольного тенниса «Нефтяник», ДЮСШ, ЦДТ, ЦДТТ, ПУ №58, ветеринарным сорочинским техникумом, школами города, коллегией адвокатов.

Особенности социума школы:
-многонациональный состав населения;

-богатое культурно-историческое наследие;

- развитие сорочинского казачества;

-традиционная востребованность образования;

-развитие инновационных процессов во всех сферах деятельности;

-поддержка детства государственными органами власти, гражданскими институтами и общественными организациями;

-межведомственное взаимодействие в решении задач воспитания подрастающего поколения.

 Основными направлениями деятельности воспитательной системы школы являются:

· Гражданско-патриотическое воспитание;
· Нравственное и духовное воспитание;
· Воспитание положительного отношения к труду и творчеству;
· Интеллектуальное воспитание;
· Здоровьесберегающее воспитание;
· Социокультурное и медиакультурное воспитание;
· Культуротворческое и эстетическое воспитание;
· Правовое воспитание и культура безопасности;
· Воспитание семейных ценностей;
· Формирование коммуникативной культуры;
· Экологическое воспитание.
Ступеньки формирования воспитанности и формирования личной, социальной и семейной культур воспитанников школы.
1- 2  классы               «Человек как часть природы»
Цель. Формирование ценностного отношения к природе.
3 – 4 классы      «Социальные нормы жизни»
Цель. Формирование ценностного отношения к нормам культурной жизни.
5 – 6 классы      «Человек как субъект жизнедеятельности»
Цель. Формирование представлений о человеке, как субъекте и высшей ценности на Земле.

7 – 8 классы      «Человек в сообществе»
Цель. Формирование ценностного отношения к семье и социальному обустройству.
9 – 10 классы    «Что есть жизнь»

Цель. Углубление в мир культурологического развития общества, его социального обустройства, профориентация.
11 класс «Мое Я»

Цель. Формирование жизненной позиции и семейной культуры для индивидуального выбора пути.

Традиции школы

- Праздник первого звонка;

- «Туристический слет»;

- Посвящение в старшеклассники;

- Научно-практическая конференция;

- Новогодний карнавал;

- Мисс осень;

- День Матери;

- Фестиваль «Долг. Честь. Родина»;

-Смотр строя и солдатской песни;

- Спортивный праздник «Папа, мама и я – спортивная семья»

- Экологический марафон;
- Фабрика звезд;

- Праздник «Во имя памяти священной!»

- Праздник последнего звонка.

1. Изменился уровень воспитанности учащихся школы.
Так, за период с 2010 по 2014 год этот уровень возрос в среднем на 0,6 балла (по шкале от 0 до 3 баллов) по всем критериям: Прилежание, Трудолюбие, Природа, Отечество, Отношение к себе, Отношение к людям, Прекрасное в моей жизни.

2. Изменился уровень занятости учащихся в организации и проведении школьных КТД (коллективных творческих делах).
Занятость учащихся в школьных КТД (в %)
	КТД
	начальная школа
	среднее звено
	старшее звено

	
	2008 г.
	2014 г.
	2008 г.
	2014 г.
	2008 г.
	2014 г.

	Общекультурное
	107
	115
	98
	124
	32
	71

	Интеллектуальные
	8
	24
	29
	35
	14
	17

	Спортивные
	57
	98
	40
	65
	13
	16

	Экологические
	15
	35
	57
	89
	25
	78


3. Изменился уровень ученического самоуправления в классных коллективах.

Количество учащихся, принимающих участие в работе органов ученического самоуправления, детских общественных объединениях и организациях (%)
	классы
	2008-2009
	2009 - 2010
	2010 - 2011
	2011 - 2012
	2012 - 2013

	1 классы
	9,1
	9,5
	10,0
	12,5
	30,0

	2 классы
	8,7
	9,5
	10,0
	12,5
	30,0

	3 классы
	9,1
	9,5
	10,0
	12,5
	30,0

	4 классы
	9,1
	9,5
	10,0
	12,5
	30,0

	5 классы
	31,2
	41,3
	48,2
	50
	54,1

	6 классы
	31
	38
	47,6
	51,2
	53

	7 классы
	32,5
	40,5
	49,9
	51,4
	57,3

	8 классы
	57,4
	59
	74,5
	76
	76,9

	9 классы
	54,3
	58
	71,6
	74,5
	76,4

	10 классы
	68,8
	72,6
	85,6
	86,7
	87,2

	11 классы
	72
	74,9
	83,8
	84,1
	85,5


4. Возрос интерес учащихся к дополнительному образованию.
Занятость учащихся в кружках и творческих объединениях (%)
	год
	эстетические
	спортивные
	патриотические
	социальные
	прикладные
	всего

	2008 —2009
	19,2
	40,6
	3
	2
	7
	71,8

	2009 —2010
	27
	49,2
	4,1
	2,7
	7
	90

	2010 —2011
	29,3
	50,2
	4,8
	3
	7,5
	94,8

	2011 – 2012
	30,3
	52
	5,5
	2,5
	6,9
	97,2

	2012 - 2013
	31,4
	50,2
	5,9
	3
	7,3
	97,8


Реализуемые программы дополнительного образования
	направление
	% занятых детей

	спортивное
	51 %

	нравственно-эстетическое
	59 %

	патриотическое
	3,6 %

	валеологическое
	2,9 %

	самоуправление
	2,9 %

	социально-педагогическое
	13 %


Творческие объединения, работающие на базе школы
Воспитательные задачи и достигнутые результаты детализированы на каждом  возрастном этапе:
 Задачи на 1 этапе:
1. Оказать помощь ребенку в преодолении трудностей в различных видах деятельности, формирование самостоятельности.

2. Развивать интеллект средствами внеурочной и внеклассной деятельности.

3. Формировать потребности в творческой деятельности,

4. Развивать художественно-эстетические способности.

5. Воспитывать общительность, чувства своей общности с коллективом, духа товарищества и сотрудничества, желание оказывать помощь друг другу.

6. Способствовать созданию у детей ярких эмоциональных представлений о нашей Родине, об окружающем мире, о казачестве родного края (в казачьем классе).

7. Формировать жизненно важные трудовые навыки и нравственные представления: стремления говорить правду, поступать по справедливости, стремления быть смелым, организованным, исполнительным, уважительным, нетерпимым к лени, зазнайству, грубости, лжи.

8. Формировать чувство ответственности за сказанное слово, за совершенный поступок в соответствие с кодексом чести казака ( в казачьем классе).

8.  Воспитывать любовь к чтению, развивать любознательность, любовь к природе, стремление к здоровому образу жизни.

Задачи на 2 этапе:
1. Оказать помощь в преодолении трудностей подросткового периода, требующего особого педагогического внимания и поддержки.

2. Оказать помощь подросткам в расширении круга их интересов и развитии их ответственности за конечные результаты любой деятельности.

3. Создать условия для развития творческих и интеллектуальных способностей детей.

4. Создать условия для поддержания стабильного здоровья учащихся.

5. Формировать самостоятельность учащихся, расширять их возможности для развития трудовых, художественно-эстетических умений и навыков.

6. Развивать национальное самосознание на основе краеведческой, художественно-эстетической деятельности.

Задачи на 3 этапе:
1. Обеспечить высокий уровень общего интеллектуального развития личности учащихся.

2. Создать необходимые условия для завершения базовой общеобразовательной подготовки, необходимой для дальнейшей профессиональной учебы, выполнения гражданских обязанностей, успешной жизни и деятельности в сложных экономических условиях.

3.Оказать психолого-педагогическую помощь старшеклассникам в формировании самостоятельности, самоорганизации и самоопределении.

4. Способствовать физическому развитию личности учащихся.

5. Продолжить развитие национального самосознания, формирование нравственных и гражданских качеств на основе разнообразной творческой деятельности.
1 этап. Приобретаемые ценности в начальном звене.
На этом этапе формируются:

-  основы культуры общения в коллективе;

-  трудолюбие;

-  понимание ценности личного здоровья;

-  осознание Природы как живого мира и бережное отношение к ней;

-  уважение к Книге, Знаниям, Школе;

-  уважительное отношение к ценностям семьи;

-  кодекс чести казаков (изучается в казачьем классе);

-  первоначальные представления и умения самоопределения в сфере дополнительного образования.
Портрет

выпускника начальной школы в соответствии с программой развития

1. Любящий свой народ, свой край, свою Родину;

2. Уважающий и принимающий ценности семьи и общества

3. Любознательный, активно и заинтересовано познающий мир;

4. Владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности;

5. Готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом;

6. Доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение;

7. Выполняющий правила здорового и безопасного образа жизни.
Портрет выпускника казачьего класса на первом этапе развития

1. Любящий свой народ, свой край, свою Родину;

2. Уважающий и принимающий ценности семьи, казачьего общества и общества в целом.

3. Любознательный, активно и заинтересовано познающий мир;

4. Владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности;

5. Готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом;

6. Доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение;

7. Выполняющий правила здорового и безопасного образа жизни.

8. Осознавший необходимость соблюдения кодекса чести казака.
2 этап. Приобретаемые ценности в среднем звене (5-9 классы).
На этом этапе формируются:
-  культура самовоспитания и общения в коллективе;
-  экологическая культура;
-  самоопределение к здоровому образу жизни;
-  потребность в самореализации на основе полученных знаний и умений;
-  профессиональная направленность;
-  умение делать правильный выбор, не ущемляя интересов других;
-  чувство ответственности за авторитет своей семьи и школы.
3 этап. Приобретаемые ценности в старшем звене. (10-11 классы)
У выпускников формируются:

-  нравственные нормы поведения;

-  теоретическое сознание;

-  готовность к труду и профессиональной деятельности;

-  активная гражданская позиция;

-  позитивное отношение к созданию и сохранению семьи;

-  положительная мотивация к здоровому образу жизни;

-  способность к деловому сотрудничеству, рациональной организации деятельности и самоконтролю.

Соответствие выпускников данным моделям определяется по анкетам и тестам, проводимым социально-психологической службой.
Результатом воспитательной деятельности должна стать базовая культура личности. Главное в культуре - не только знания, а ценности и нормы, способы мышления и творчество. Учащиеся должны не заучивать истины, а заниматься поиском, исследованием. В диалоге с учителем, с одноклассниками каждый формирует свой неповторимый взгляд на мир, свою позицию, свое Я, усваивая современную культуру как отражение предыдущих культур. В каждой идее, слове, образе происходит диалог разных культур, разных эпох, разных народов. Результатом совместного творческого поиска учителей и учащихся являются новые чувства, новые идеи, новые взаимоотношения. 
Основными результатами развития Программы должны стать: 

- результаты личностных воспитательно-образовательных достижений учащихся; 

-результаты деятельности образовательных учреждений систем общего и дополнительного образования детей; 

- результаты деятельности педагогических кадров систем общего и дополнительного образования детей; 

- результаты межведомственного взаимодействия систем общего и дополнительного образования с государственными и общественными институтами.
   Приведённый выше анализ работы школы, кадровое и материальное оснащение школы дают основания считать, что  коллектив  в основном успешно реализовал Программу развития, разработанную в 2010 году и рассчитанную до 2014 года. В течение этого времени ОУ успешно реализовывало заложенную в Программе концепцию новой школы -  адаптивную модель, решало задачи умственного, нравственного, социального и физического развития учащихся. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для его личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования. 
        Структура школы полностью соответствует заявленной в Программе структуре. Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей.  Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. В школе функционировали творческие группы учителей по общим педагогическим проблемам, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей, переподготовки педкадров. 
        Наиболее успешно был реализован план перехода школы в новое качественное состояние по следующим направлениям программы развития:

·  совершенствование работы по преемственности между ступенями обучения путем активного участия школьной психологической службы в данной проблеме, регулярного проведения педагогических консилиумов по вопросам преемственности и  организации внутришкольного контроля по предметам;

·  обновление содержания образования в соответствии с Концепцией модернизации российского образования; изменения в технологиях обучения, 

·  использование новых информационных технологий;  

· введение предпрофильного обучения.

         Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, систематизировать внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы.

 У значительной части школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье. Высоко число обучающихся с отклонениями в здоровье.  Возможности информационных технологий не в полной мере используются учащимися как образовательный ресурс в учебной и  внеучебной деятельности. Большинство школьников не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях. 

         Основным результатом образования, как отмечается в программе модернизации российского образования, должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Следовательно, необходимо также отслеживать результаты образования с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.
        Всё это требует разработки новой Программы развития школы на 2014-2018 годы.

Изучая возможности реализации основных направлений развития школы, нами были выявлены основные проблемы и риски их преодоления.

Проблемы и риски их преодоления.
К основным рискам реализации Программы относятся:
· финансово-экономические риски - недофинансирование мероприятий Программы.

Финансово-экономические риски связаны с возможным недофинансированием ряда мероприятий, в которых предполагается софинансирование деятельности по достижению целей программы. Минимизация этих рисков возможна через заключение договоров о реализации мероприятий, направленных на достижение целей программы, через институционализацию механизмов софинансирования и привлечения внебюджетных источников финансирования.
· нормативные правовые риски - непринятие или несвоевременное принятие необходимых нормативных актов, внесение существенных изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», влияющих на мероприятия Программы;

Изменение положений Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации», других нормативно-правовых актов по вопросам образования потребует внесения соответствующих изменений в Программу, что повлияет на выполнение мероприятий и достижение целей.
· социальные риски, связанные с сопротивлением участников образовательных отношений целям и реализации Программы.

Социальные риски могут реализоваться в сопротивлении участников образовательных отношений, осуществляемым изменениям, связанными с недостаточным освещением целей, задач и планируемых в рамках Программы результатов, с ошибками в реализации мероприятий Программы.

 Минимизация названного риска возможна за счет обеспечения широкого привлечения участников образовательных отношений к обсуждению целей, задач и механизмов развития образования, а также публичного освещения хода и результатов реализации Программы. Важно также демонстрировать достижения реализации Программы и формировать группы лидеров.
· организационные и управленческие риски - недостаточная проработка вопросов, решаемых в рамках Программы, недостаточная подготовка управленческого потенциала, неадекватность системы мониторинга реализации Программы, отставание от сроков реализации мероприятий.

Ошибочная организационная схема и слабый управленческий потенциал 
могут приводить к неэффективному управлению процессом реализации Программы, несогласованности действий основного исполнителя и участников Программы, низкому качеству реализации программных мероприятий. Устранение риска возможно за счет организации единого координационного органа по реализации Программы и обеспечения постоянного и оперативного мониторинга реализации Программы и ее подпрограмм, а также за счет корректировки программы на основе анализа данных мониторинга
3. Концепция развития школы

          Концепция развития школы:

-  разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании в РФ», с государственными стандартами общего среднего образования, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование», инициативой Президента РФ «Наша новая школа», нормативными документами управления образованием и Уставом школы;

- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

- исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

Основные задачи программы развития нашей школы – это анализ возможностей развития индивидуальных  способностей и  наклонностей личности в рамках  личностно-ориентированного образования  с использованием современных образовательных технологий и введения профильного обучения.   

         Основным средством реализации предназначения нашего учреждения является усвоение учащимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования  у них базовых ключевых компетентностей.

 Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.
     У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.
     Переход к Новой школе потребует специально выстроенной системы управления изменениями, а также обновления учебно-методических комплектов и методов обучения для реализации деятельностно-компетентностного подхода.

           Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. 

         Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы  образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:

· готовность к разрешению проблем,

· технологическая компетентность,

·  готовность к самообразованию,

·  готовность к использованию информационных ресурсов,

·  готовность к социальному взаимодействию,

·  коммуникативная компетентность.

          Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях либеральной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы

     Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты образования, как:

· российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп, взаимодействии культур при сохранении этнической идентификации, 

· современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу  для решения новых   задач, стоящих перед человеческим обществом.

      Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из предметных программ, программ воспитания и социализации, школьных целевых программ. 

      Разработанная  программа становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в лице общественного совета) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, учебную и внеучебную деятельность для достижения стратегической цели - раскрытия и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями (высокомотивированные и одаренные дети, дети с проблемами в  развитии  и дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, дети с ограниченными возможностями здоровья).

        Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

        Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 

- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы; 

- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

       К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.

       Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.

       Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты. Должна претерпеть изменения  роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.

       Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена  на обеспечение физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы.

         Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход, минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.       
Миссия школы

   При формировании концепции будущего нашей школы мы должны прежде всего уточнить свое понимание «миссии» школы, т.е. определить, на реализацию какой части общего социального заказа мы ориентированы и решение каких проблем считаем приоритетным. И здесь мы исходим из двух позиций: необходимости реализации стратегии модернизации школьного образования и важности удовлетворения запросов со стороны основных участников образовательного процесса – учащихся, их родителей и педагогов. Любое моделирование основывается на образе желаемого будущего. Модель будущего, применительно к образовательному учреждению, включает в себя два основных компонента: модель выпускника (первой, второй и третьей ступени обучения) и образ будущей школы как необходимое условие реализации модели выпускника.

    Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению  собственного «лица». Превращение школы из массовой, общеобразовательной (так называемой школы навыков)  в школу личностного роста – это именно тот ориентир, который определяет развитие нашей школы. 

    Мы стремимся к созданию такого образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества.

    В определении перспектив развития нашей школы мы исходим из того, что развитие, как таковое, не должно заменять функционирование, которое позволяет нам добиваться достаточно стабильных результатов, благодаря устоявшимся условиям нашей работы: кадровому составу, состоянию программно-методического и материального обеспечения. Развитие школы, на наш взгляд, должно не ломать то, что устоялось, а органически входить в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад школы.

4. Структура образовательной системы.

Образовательный процесс осуществляется  в соответствии со следующими уровнями образовательных программ:

· Начальное общее образование;

· Основное общее образование;

· Среднее общее образование.
Начальное общее образование.
Нормативный срок обучения 4 года (1-4 классы).

Начальное общее образование направлено на формирование личности обучающегося, развитие его индивидуальных способностей, положительной мотивации и умений в учебной деятельности (овладение чтением, письмом, счетом, основными навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни).

В результате изучения всех без исключения предметов на уровне начального общего образования у выпускников будут сформированы личностные, регулятивные, познавательные и коммуникативные универсальные учебные действия, установленные основной образовательной программой начального общего образования, разработанной школой самостоятельно на основе федеральных государственных образовательных стандартов.

Начальное общее образование является базой для получения основного общего образования.

Основными задачами на данном этапе обучения являются следующие:

1. сформировать у учащихся мыслительную деятельность, установку на понимание;

2. обнаружить для учащихся возможность разных способов понимания, которые затем в последующих классах, будут развернуты как собственно культурные;

3. сформировать первоначальные навыки и умения – не только традиционные для начальной школы навыки счета, письма, чтения и пр., но также умение слушать и воспринимать иные точки зрения, обосновывать свою, выдерживать противоречия и т.п.

Основное общее образование.
Нормативный срок обучения 5 лет (5-9 классы).

Основное общее образование направлено на становление и формирование личности обучающегося (формирование нравственных убеждений, эстетического вкуса и здорового образа жизни, высокой культуры межличностного и межэтнического общения, овладение основами наук, государственным языком Российской Федерации, навыками умственного и физического труда, развитие склонностей, интересов, способности к социальному самоопределению).

В результате изучения всех без исключения предметов на уровне основного общего образования у выпускников будут сформированы личностные, регулятивные, познавательные и коммуникативные универсальные учебные действия, установленные основной образовательной программой основного общего образования, разработанной  самостоятельно на основе федеральных государственных образовательных стандартов.

Основное общее образование является базой для получения среднего общего образования, среднего профессионального образования.

Основная цель данного этапа – дать учащимся разносторонние знания по всем предметам не только через урок, но и через внеклассную работу по предмету.
На данной ступени обучения будет действовать широкая сеть факультативов и предметных кружков, пропедевтических курсов, работа которых направлена на развитие способностей учащихся и формирование их интересов. Это позволяет более полно удовлетворить их познавательные потребности, получить знания основ наук и овладеть приемами работы. В результате, большинство учащихся способно определить направление дальнейшей учебы.

Среднее общее образование.
Нормативный срок обучения 2 года (10-11 классы).

Среднее общее образование направлено на дальнейшее становление и формирование личности обучающегося, развитие интереса к познанию и творческих способностей обучающегося, формирование навыков самостоятельной учебной деятельности на основе индивидуализации и профессиональной ориентации содержания среднего общего образования, подготовку обучающегося к жизни в обществе, самостоятельному жизненному выбору, продолжению образования и началу профессиональной деятельности.

Основной задачей на данной ступени обучения является отработка системы профильного обучения в старших класса, ориентированной на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся, в том числе с учетом реальных потребностей рынка труда. Результатом образования на данном этапе является становление у учащихся образа будущего.

Профильное обучение на данном этапе предусматривает возможность разнообразных комбинаций учебных курсов, которые должны обеспечивать гибкую систему профильного обучения.
5. Основные направления развития

Переход школы в новое состояние планируется осуществлять поэтапно, в связи с чем Программа развития рассчитана на 4 года

Основные этапы реализации Программы:
I этап: сентябрь 2014 г. – июнь 2015 г.

II этап: июнь 2015 г. – июнь 2016 г.

III этап: июнь 2016 г. – июнь 2017 г.

IV этап: июнь 2017 г. – июнь 2018 г.

Определяя этапы деятельности, мы исходим из того, что месяцы начала каждого этапа предназначены для подготовки необходимых материалов для реализации нововведений, анализа предыдущего этапа и корректировки плана действий за полный учебный год. В связи с этим на каждом этапе реализации программы работа ведется почетырем направлениям:
· исследование, выявление перспективных направлений развития школы;

· проектирование, моделирование нового качественного состояния в условиях модернизации образования;

· апробация уже спроектированных новшеств, отработка нового содержания образования, методов и организационных форм учебно-воспитательного процесса; достижение определенных требований к качеству результатов деятельности; прогнозирование отсроченных результатов формирования конкурентоспособной личности;

· внедрение изученных и апробированных ранее новаций, анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

Механизм выполнения Программы
Этапы проектной деятельности:
· целеполагающий;

· аналитический, посвященный анализу реального положения образовательной деятельности на момент написания Программы;

· диагностико-прогностический,  оценочный, содержащий оценку образовательной деятельности в соответствии с социальными, концептуальными и другими требованиями;

· проектный, несущий концептуальную нагрузку;

· программный, определяющий систему действий по реализации Программы, концепции, по переходу от существующего к желаемому уровню образовательной деятельности;

· ресурсно-материальный, определяющий возможности реализации Программы, реальность ее выполнения.

Каждый из этапов имеет свою логику, построение и содержание которых определяется конкретным аналитическим материалом работы школы за время еесуществования.

Ученический и педагогический коллективы, выпускники и родители школы являются основными субъектами, для кого непосредственно реализуется данный проект. 

На основе главной цели развития школы определены операционные цели реализации Программы развития:

1. Информационное обеспечение выполнения Программы. Формирование банка данных (методических комплексов) по теоретическим и практическим основам перевода учителя и ученика в режим развития.

2. Организация выполнения Программы. Мобилизация усилий всего педагогического коллектива на решение целей программы, включить учителей в поисковую и исследовательскую деятельность по овладению методиками и методами развития учащихся в условиях школьного образования.

3. Работа с учащимися. Мотивация учащихся на личное развитие: оказание помощи в изучении собственных индивидуальных возможностей и интересов.

4. Работа с родителями. Обеспечение пропаганды педагогических знаний и индивидуальной педагогической помощи родителям, необходимой для выполнения поставленной цели.

5. Методическое обеспечение Программы. Обеспечить теоретической и практической подготовкой учителей, оснащение УВП необходимыми пособиями, дидактическим и методическим материалом.

6. Контроль, анализ и регулирование выполнения Программы. Обеспечение оптимального режима выполнения программы.

Основные направления развития школы:
I. Структура управления
Цели:
1.Совершенствование системы государственно-общественного управления школой.

2. Развитие системы самоуправления учащихся.

Ожидаемый результат:
Модернизация системы государственно-общественного управления школы, эффективно и результативно обеспечивающей сетевое взаимодействие с различными сферами общества.

II. Нормативное обеспечение
Цель:
Правовое обеспечение деятельности школы в целом и отдельных его служб.

Ожидаемый результат:
Создание основополагающих внутришкольных актов, регламентирующих деятельность школы, отражающих и защищающих права участников образовательного процесса и устанавливающих их обязанности.

III. Организация учебно-воспитательного процесса
Цели:
1. Совершенствование системы организации учебно-воспитательной деятельности, обеспечивающей реализацию информационно-коммуникационных, здоровьесберегающих технологий и дифференциации обучения.

2. Развитие профильной и предпрофильной подготовки учащихся.

3. Создание моделей, обеспечивающих построение индивидуальных образовательных траекторий.

4. Расширение возможностей обучающихся в выборе дополнительного образования.

Ожидаемые результаты:
1. Сформированная система профильной подготовки в школе.

2. Сформированная единая внутришкольная образовательная среда, позволяющая учесть интересы каждого ребенка 
3. Формирование личности выпускника с объективным самовосприятием, позитивной Я-концепцией, способного к самовоспитанию и самообразованию, к адекватному взаимодействию с социумом.

IV. Информатизация образования
Цели:
1. Обеспечение педагогическим работникам, учащимся, родителям, представителям общественности оперативного доступа к учебной, научно-методической и управленческой информации.

2. Совершенствование имеющейся базы компьютерного и программного обеспечения.

3. Использование ресурсов Интернет в образовательной деятельности.

4. Повышение информационной культуры педагогов и обучающихся.

Ожидаемый результат:
Переход от изолированного использования компьютеров в отдельных учебных предметах и рабочих местах к созданию на их основе информационно-компьютерной среды образовательной и практической направленности.

V. Кадровое обеспечение
Цели:
1. Обеспечение школы  высокообразованными и квалифицированными учительскими кадрами.

2. Определение стратегии и тактики деятельности педагогического коллектива в условиях профильной школы

3. Использование эффективных технологических приемов в практической деятельности

4. Мониторинг педагогической деятельности через развитие навыка самоанализа

Ожидаемые результаты:
1. Овладение современными образовательными технологиями и внедрение их в педагогическую деятельность

2. Разработка целенаправленной программы повышения квалификации педагогических работников

3. Мотивация учителя на личное и профессиональное развитие.

VI. Методическое обеспечение
Цель:
Введение в практику новых Федеральных государственных образовательных стандартов, отработка форм контроля и системы требований технологических, организационно-содержательных основ для объективной и достоверной оценки качества образования.

Ожидаемые результаты:
1. Эффективная система методической работы, обеспечивающая рост и актуализацию профессионального педагогического потенциала школы.

2. Широкое использование межпредметной интеграции, отражающей взаимосвязь различных научных областей.

VII. Психологическое сопровождение
Цели:
1. Сохранение и укрепление здоровья учащихся

2. Повышение эффективности профилактической работы по предупреждению социального сиротства, детской безнадзорности, девиантного поведения и правонарушений несовершеннолетних.

Ожидаемый результат:
Психологическое сопровождение и решение проблем личной и социальной адаптации учащихся в процессе обучения в школе, а также психологическое обеспечение индивидуализации и гуманизации педагогического процесса.
VIII. Материально-техническое обеспечение
Цели:
1. Использование в учебно-воспитательном процессе перспективных моделей технических средств, наглядных пособий, научных приборов и оборудования.

2. Повышение уровня обеспечения школы современной научной аппаратурой, приборами, компьютерной техникой.

3. Создание условий для привлечения дополнительных внебюджетных источников финансирования образовательной и воспитывающей деятельности школы.

Ожидаемые результаты:
1. Укрепление и развитие материально-технической базы.

2. Повышение инвестиционной привлекательности школы.

IX. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития

Для успешной реализации Программы развития школы использует внешние и внутренние ресурсы
	Внешние ресурсы
	
	Внутренние ресурсы

	Это Программа развития образования в стране, это образовательная политика государства, это отношение местной власти и местного сообщества к образованию, это отношение учредителя к школе, это атмосфера и отношение к образованию в СМИ, это степень и глубина взаимодействия школы, власти и общества, это государственный и общественный заказ на образование, это готовность внешней среды участвовать в материальной поддержке образования, это сложившаяся система стимулов, распространяющаяся на работников образования, это система подготовки и переподготовки педагогов и многое другое.
	
	Это системная готовность школьного социума соответствовать целям и задачам, определенным государственным и общественным заказам на образование.

Для этогоиспользуются следующие виды ресурсов:

· нормативно-правовое обеспечение;

· материально-техническое обеспечение;

· финансовое обеспечение;

· кадровое обеспечение;

· развитие системы управления.


Нормативно-правовое обеспечение.
Это совместно, коллективно разработанный проблемно ориентированный пакет документов, определяющий основные принципы, направления, содержание, формы, ресурсы, механизмы деятельности школы в целом и каждого из подразделений школьной системы, место, роль и вклад всех участников педагогического процесса.
Материально-техническое обеспечение
Это средства, имеющиеся и необходимые для качественной реализации образовательных и воспитательных задач. 
Финансовое обеспечение
Кадровое обеспечение
Вшколе отрабатывается система управленческих подходов, направленных на формирование педагогического сообщества как ресурсной базы реализации Программы развитияшколы:

· создаются условия для привлечения и закрепления молодых квалифицированных специалистов;

· педагогический коллектив школы апробирует в практической деятельности педагогические технологии, оптимально пригодные для организации учебно-воспитательного процесса в школе: информационно-коммуникационные, проектно-модульные, развития критического мышления, проблемного обучения и др.;

· создаются условия для активизации научно-педагогических исследований, включения в инновационную и экспериментальную деятельность;

· расширяется материальная база и научно-методическое обеспечение для повышения профессионального уровня учителя, введены программы повышения квалификации, создана система управления самообразованием учителя;

· расширяются возможности участия педагогов школы в конкурсном движении различных уровней, дающем возможности определить управленческие новые подходы в реализации Программы развития, целей и задач школы;

· совершенствуются мотивационные механизмы к педагогической деятельности, повышается профессиональный статус учителя;

· укрепляются традиции и связи единого педагогического коллектива;

· оптимизируются условия для сохранения и укрепления здоровья педработников;

Развитие системы управления
Система управления ШКОЛОЙрассматривается как управленческая деятельность, направленная на конкретизацию целей и ведущих видов деятельности, введения инноваций, корректировку и совершенствование отношений, расширение взаимодействия со средой.

Основные направления развития системы управления:

· оптимизация системы управления  на основе межуровневого и межфункционального взаимодействия всех субъектов образовательного процесса;

· сетевое взаимодействие управленческого сообщества школы с учреждениями образования г.Сорочинска;

· разработка комплексных целевых программ, стратегических и тактических планов и проектов развития школы в целом и его подсистем и их реализация. Развитие системы мониторинга реализации Программы развития школыи обеспечение ее функционирования;
X. Мониторинг реализации Программы развития
Цель – осуществление системы непрерывного контроля реализации Программы развития, своевременное выявление отклонений от намеченного плана, выработка управленческих решений по устранению на каждом этапе.

	Критерии и показатели реализации Программы развития
	Методы сбора информации
	Периодич-
ность измерения
	Способы обработки информации, интерпретация данных

	1. Обеспечение доступности качественного образования
	- составление отчетов ОШ,

- информация из КДН.
	постоянно
	- анализ данных,

- работа психолого- педагогического консилиума

	2. Создание условий для сохранения здоровья учащихся и педагогов школы.
	- диспансеризация,

- медицинские осмотры,

- контроль работы столовой,

- работа бракеражной комиссии.
	постоянно
	- анализ заболеваемости и других данных,

- журналы учета питания учащихся,

- аналитические справки по состоянию здоровья учащихся и педагогов.

	3. Обеспечение условий безопасности в школе.
	- деятельность административно-общественной комиссии,

- функционирование охраны,

- работа комиссии по профилактике травматизма.
	постоянно
	- журнал административно-общественного контроля,

- анализ работы,

- аналитические справки комиссии по профилактике травматизма.

	4.Уровень реализации инновационных идей.
	- деятельность мониторинговой службы,

- анкетирование,

- изучение отзывов.
	постоянно
	- анализ данных,

- аналитические справки,

- сравнительные таблицы и графики

	5. Качество обучения, результаты итоговой и промежуточной аттестации.
	- деятельность мониторинговой службы,

-административный контроль,

- обработка данных по ЕГЭ и другим формам итоговой и промежуточной аттестации.
	постоянно,

промежу-

точная аттестация – 2 раза в год,

итоговая аттестация – 1 раз в год.
	- анализ данных,

- аналитические справки,

- сравнительные таблицы и графики

	6.Уровень сформированности мотивационной сферы учащихся.
	- анкетирование,

- тестирование.
	1 раз в год
	- анализ данных,

- работа психолого-педагогического консилиума.

	7. Уровень воспитанности учащихся, охват учащихся дополнительным образованием, активность органов ученического самоуправления.
	- анкетирование.
	2 раза в год
	- анализ данных,

- таблицы, графики.

	8. Участие школьников в научно-исследовательской деятельности.
	- научно-практические конференции.
	школьная НПК - ежегодно
	- сборники тезисов исследовательских работ учащихся,

- рецензии, таблицы

- анализ данных.

	9.Уровень социализации учащихся, поступление в вузы и сузы
	- анкетирование,

- социологические исследования,

- изучение отзывов.
	1 раз в год
	- аналитические справки,

- сравнительные графики, таблицы.

	10.Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов школы.
	- посещение уроков,

- административный контроль,

- творческие отчеты педагогов,

- посещение проблемных курсов, семинаров,

- стажировка,

- аттестация.
	постоянно
	- аналитические справки,

- составление социального заказа на курсовую подготовку,

- портфолио учителя,

- сравнительные таблицы, графики.

	11.Уровень реализации соуправления и общественного управления.
	- анкетирование,

- социологические исследования,

- изучение отзывов.
	постоянно
	- анализ данных.

	12. Психологический и эмоциональный микроклимат в школе.
	- анкетирование,

- изучение отзывов.
	2 раза в год
	- анализ данных,

- сравнительные таблицы, графики.

	13. Сохранение и развитие материально-технической базы.
	- анализ имеющихся материально-технических ресурсов.
	постоянно
	- сметы расходов и доходов,

- документы по инвентаризации.

	14. Оценка деятельности школы объектами внешней среды: родителями, органами управления, СМИ.
	- социологические исследования,

- изучение отзывов,

- получение информации в ходе контроля деятельности школы в целом и отдельных его служб.
	постоянно
	- аналитические справки контролирующих органов,

- публикации в СМИ,

- отзывы родителей.


XI. План основных мероприятий по реализации Программы развития

	Направления деятельности
	Целевые установки
	Содержание мероприятий
	Ожидаемые результаты по направлениям деятельности

	
	
	
	2014 – 2015 г.
	2015 – 2016 г.
	2016 – 2017 г.
	2017 – 2018 г.
	

	I. Структура управления
	1. Совершенствование системы государственно-общественного управления школы.

2. Развитие системы самоуправления учащихся.
	1. Утверждение модели государственно-общественного управления
	+
	
	
	
	Модернизация системы государственно-общественного управления школы, эффективно и результативно обеспечивающей сетевое взаимодействие школы с различными сферами общества.

	
	
	2. Определение структуры, порядка формирования, сроков полномочий и компетенции органов государственного общественного управления школы в соответствии с новыми требованиями.
	+
	
	
	
	

	
	
	3. Обновление содержания деятельности органов государственно-общественного управления в соответствии с изменяющимися условиями функционирования школы
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	4. Создание и определение полномочий Совета по внедрению и реализации ФГОС  основного и среднего общего образования
	
	
	
	+
	

	
	
	5. Корректировка полномочий органа ученического самоуправления 


	
	+
	
	
	

	II. Нормативное обеспечение
	1. Правовое обеспечение деятельности в целом и отдельных его служб.

2. Создание условий для обеспечения и защиты прав участников образовательных отношений.
	1. Текущее обновление банка нормативно-правовой документации по направлениям деятельности школы
	+
	+
	+
	+
	Создание основополагающих внутришкольных актов, регламентирующих деятельность, отражающих и защищающих права участников образовательного процесса и устанавливающих их обязанности.

	
	
	2. Работа по коррекции и текущему обновлению локальных нормативных актов школы
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	3. Разработка вариативного Учебного плана 

 с учетом изменяющихся  образовательных потребностей учащихся.
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	4. Разработка Положения о Совете по внедрению и реализации ФГОС на уровне основного и среднего общего образования
	
	+
	+
	
	

	
	
	5. Разработка годовых рабочих учебных планов школы.
	+
	+
	+
	+
	

	III. Организация учебно-воспитательного процесса
	1. Совершенствование системы организации учебно-воспитательной деятельности, обеспечивающей реализацию информационно-коммуникационных, здоровьесберегающих технологий и дифференциации обучения.

2. Развитие профильной и предпрофильной подготовки учащихся.

3. Создание моделей, обеспечивающих построение индивидуальных образовательных траекторий.

4. Расширение возможностей обучающихся в выборе дополнительного образования.
	1. Разработка и реализация Образовательной программы школы
	+
	+
	+
	+
	1. Сформированная система профильной подготовки 

2. Сформированная единая внутришкольная образовательная среда, позволяющая учесть интересы каждого ребенка через использование в учебно-воспитательном процессе.

3. Формирование личности выпускника с объективным самовосприятием, позитивной Я-концепцией, способного к самовоспитанию и самообразованию, к адекватному взаимодействию с социумом.

	
	
	2. Освоение в образовательном процессе инновационных технологий, методов и форм организации познавательной деятельности учащихся.
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	3. Организация работы элективных курсов и факультативных курсов
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	4. Разработка и реализация диагностических и контрольно-измерительных материалов для мониторинга реализации образовательных программ начального, основного, среднего образования.
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	5. Реализация Программы работы с одаренными учащимися и детьми с повышенной мотивацией к обучению.
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	6. Разработка Программы формирования универсальных учебных действий на уровне основного и среднего общего образования.
	
	+
	+
	
	

	IV.
Информатизация образовательной среды
	1. Обеспечение педагогическим работникам, учащимся, родителям, представителям общественности оперативного доступа к учебной, научно-методической и управленческой информации.

2. Совершенствование имеющейся базы компьютерного и программного обеспечения.

3. Использование ресурсов Интернет в образовательной деятельности.

4. Повышение информационной культуры педагогов и обучающихся.
	1. Создание и пополнение информационной базы данных по содержанию.
	+
	+
	+
	+
	Переход от изолированного использования компьютеров в отдельных учебных предметах и рабочих местах к созданию на их основе информационно-компьютерной среды образовательной и практической направленности.

	
	
	2. Создание и реализация Программы по информатизации.
	
	+
	+
	+
	

	
	
	3. Реализация системы информирования социума обо всех текущих 
изменениях в содержании и организации деятельности школы
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	4. Функционирование и своевременное обновление официального сайташколы
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	6. Введение электронной формы мониторинга результатов освоения обучающимися образовательных программ всех уровней.
	+
	+
	
	
	

	
	
	7. Внедрение и реализация проекта «Электронный дневник»
	
	
	+
	+
	

	
	
	8.Формирование цифровой (электронной) библиотеки учебных изданий 


	
	+
	+
	+
	

	
	
	9. Изучение и создание условий реализации образовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий.
	+
	+
	+
	+
	

	V. Кадровое обеспечение
	1. Обеспечение высокообразованными и квалифицированными учительскими кадрами.

2. Использование эффективных технологических приемов в практической деятельности

3. Мониторинг педагогической деятельности через развитие навыка самоанализа
	1. Реализация перспективной программы повышения квалификации педагогов 
	+
	+
	+
	+
	1. Овладение современными образовательными технологиями и внедрение их в педагогическую деятельность

2. Разработка целенаправленной программы повышения квалификации педагогических работников

3. Мотивация учителя на личное и профессиональное развитие.

	
	
	2. Реализация Программы повышения квалификации педагогов в рамках реализации ФГОС второго поколения
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	3. Развитие конкурсного движения в рамках повышения профессионального мастерства и диссеминации педагогического опыта.
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	4. Развитие системы обобщения и распространения педагогического опыта.
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	5. Разработка технологии мониторинга профессиональных компетенций учителя.
	+
	+
	
	
	

	
	
	6.Актуализация процедур самооценки профессионального мастерства учителя школы 


	+
	+
	+
	+
	

	VII.
Психологическое сопровождение
	1. Сохранение и укрепление здоровья учащихся

2. Повышение эффективности профилактической работы по предупреждению социального сиротства, детской безнадзорности, девиантного поведения и правонарушений несовершеннолетних.
	1. Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности психологической службы с учетом новых требований ФГОС.
	+
	+
	+
	+
	Психологическое сопровождение и решение проблем личной и социальной адаптации учащихся в процессе обучения, а также психологическое обеспечение индивидуализации и гуманизации педагогического процесса.

	
	
	2. Выявление профессиональных интересов и склонностей учащихся


	+
	+
	+
	+
	

	
	
	3. Реализация программ профориетационных курсов.
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	4. Реализация программы адаптации учащихся начальных классов к среднему звену 
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	5. Реализация программы дошкольного развития «Азбука общения».
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	6. Внедрение рекомендаций по снижению высоких нагрузок на психоэмоциональное состояние учащихся

	+
	+
	+
	+
	

	
	
	7. Создание консультативного центра для родителей
	
	
	+
	
	

	VIII.
Материально-техническое обеспечение
	1.Использование в учебно-воспитательном процессе перспективных моделей технических средств, наглядных пособий, научных приборов и оборудования.

2. Повышение уровня обеспечения школысовременной научной аппаратурой, приборами, компьютерной техникой.

3. Создание условий для привлечения дополнительных внебюджетных источников финансирования образовательной и воспитывающей деятельности.
	1. Инвентаризация материально-технических средств школы с целью определения потребностей для реализации Программы развития.
	+
	
	
	
	1.Укрепление и развитие материально-технической базы.

2. Повышение инвестиционной привлекательностишколы.

3. Создание современной школьной инфраструктуры.

	
	
	2. Пополнение школьной библиотеки и медиатеки новыми источниками информации на бумажных и электронных носителях
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	3.Создание материально-технических условий реализации ФГОС второго поколения на уровнях начального, основного, среднего образования.
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	4. Пополнение кабинетов учебным оборудованием, учебной мебелью 
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	8. Пополнение и укрепление противопожарного оборудования 
	+
	+
	+
	+
	


К числу «сильных» сторон образовательного учреждения следует отнести:

   1. достаточно высокую теоретическую подготовку педагогов, существование у школьного сообщества положительного опыта осуществления инновационных преобразований в учебно-воспитательном процессе, наличие эффективной научно-методической поддержки усилий учителей в совершенствовании образовательной деятельности;

   2. более эффективным стал процесс содействия развитию личности учащихся, формированию их познавательного, нравственного, коммуникативного, эстетического и физического потенциалов;

    3. значительно обогатился теоретический и методический арсенал педагогического коллектива, деятельность которого стала более целенаправленной, системной.

     Для большинства учителей, работающих в школе, характерно соответствие основным требованиям:

исполнительская дисциплина, проявление инициативы с целью повышения качества учебно-воспитательного процесса, хорошее знание методики преподавания. В школе накоплен определенный педагогический опыт, сложился работоспособный коллектив с достаточным творческим потенциалом, для которого характерно оптимальное сочетание здорового консерватизма и чувства нового.
Нормативно-правовые документы и литература

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

2. Федеральный государственный образовательный стандарт второго поколения начального общего образования.

3. Федеральный государственный образовательный стандарт второго поколения основного общего образования.

4. Федеральный государственный образовательный стандарт второго поколения среднего общего образования.

5. Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012–2017 годы (утверждена Указом Президента Российской Федерации от 01.06.2012 № 761).

6. Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 8 декабря 2011 г. № 2227-р).

7. Стратегия государственной молодежной политики в Российской Федерации на период до 2016 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 18 декабря 2006 г. № 1760-р).

8. План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 годы (утвержден распоряжением Правительства Российской Федерации от 7 сентября 2010 г. № 1507-р «О реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»).

9. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013–2020 годы (утверждена распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 № 2148-р).

10. Федеральная целевая программа развития образования на 2011–2015 годы (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 г. № 61).

11. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки».

12. План мероприятий «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки» (утверждена распоряжением Правительства РФ от 30.12.2012 № 2620-р).

13. Инновационные учебные заведения России /отв. ред. Э. Никитин. – М., Новая школа, 2012.

14. Караковский В.А. Воспитательная система школы: педагогические идеи и опыт формирования. - М., 1992.
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